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ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอโพธิ์ประทับช้าง 

.................. 
ปัญหา สาเหต ุ ยุทธศาสตร ์ แนวทางแก้ไข เป้าหมาย หน่วยท่ีต้องแก้ไข 

ปรับปรุง 
1. ขาดอัตราก าลัง ในระดับ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล  
 

1. การลาออก 
 
 
 
 

1. จัดกรอบอัตราก าลังตาม
ระดับ รพ.สต.ขนาดเล็ก กลาง 
ใหญ่ ขั้นต่ าต้องมีอัตราก าลัง 
รพ.สต.ละไม่น้อยกว่า 3 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การจัดหาทดแทน
อัตราก าลังเดิม 
 
 
 
 

1. รพ.สต.ต้องมีอตัราก าลัง สายวชิาชีพ 
รพ.สต.ละไม่น้อยกว่า 3 คน 

2. ทุก รพ.สต.ต้องมีอัตราก าลังสาย
สนับสนุน ต าแหน่งพนักงานบริการ 1 
คน และผู้ช่วยเหลือคนไข้ 1 คน 

3. ทุก รพ.สต.ต้องมีอัตราก าลังพยาบาล
วิชาชีพ แห่งละ 1 คน 

4. กรณีเปิดบริการทันตกรรม หรอื
แพทย์แผนไทย ต้องมีอัตราก าลังมผีู้
ช่วยเหลือรายด้าน 
 

ต าแหน่งท่ีลาออกมากท่ีสดุ
ได้แก่ ลูกจา้งเหมาวิชาชีพ 
เนื่องจากสอบได้ต าแหน่ง
ที่ดีกว่า  
รพ.สต.ทุ่งใหญ ่

2. การใช้ระบบเครือข่าย Node 
& PCC & Zone 

2. แชร์ทรัพยากร 
เครือข่าย Node & PCC & 
Zone 

1. NCD Clinic งานอนามัยโรงเรียน  
ทันตกรรม 

2. งานแพทย์แผนไทย 

รพ.สต.ไผ่ท่าโพ นร.
จ านวนมาก 

รพ.สต.8 แห่ง 
2. การขอย้าย 

 
 2. จะอนุมัติให้ย้ายได้ถ้า

มีอัตราก าลังทดแทน  
ทดแทนต าแหน่งที่ย้ายยกเว้น จพ.
สาธารณสุขและ นว.สาธารณสุขทดแทน
กันได ้

รพ.สต.ดงเสือเหลือง และ 
รพ.สต.บา้หนองหัวปลวก 

(เตรียมทดแทน) 

2. อัตราก าลังมีทักษะ
ความสามารถดา้นบริการไม่
เพียงพอให้บริการ 
 

1. เป็นผู้ที่รับจ้างมาใหม่หรือ
ข้าราชการใหม ่

 

1. การฝึกอบรมทักษะที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
 

1. จัดพี่เลี้ยงช่วยดูแล 
ฝึกประสบการณ ์

1. ผู้ที่มาปฏิบัตหิน้าท่ีใหม่ทุกคน3 เดือน
แรกต้องอยู่ภายใต้การควบคุมของ
วิชาชีพ 

รพ.สต.ทีม่ีลูกจ้างวิชาชีพ
จ้างใหม่ 

2. จบจากสถาบันท่ีไม่มี
หลักสตูรการเรยีน การสอน
ทักษะที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน 

2. ก าหนดคุณสมบัติของผู้ที่
สมัครรับคัดเลือก 

 2. ถ้าหลักสตูรไม่ถ้วนหรือทักษะปฏิบัติ
หน้าท่ีไม่เพียงพอ ต้องส่งฝึกอบรมหา
ประสบการณ์ อย่างน้อย 1 เดือน 

1. ศูนย์ฝึก แพทย์แผนไทย
และนักวิชาการ รพ.สต.ไผ่
รอบเหนือ  

2. ศูนย์ฝึกพยาบาล รพ.
โพธิ์ประทับช้าง รพ.สต.ไผ่
รอบใต้ 



ปัญหา สาเหต ุ ยุทธศาสตร ์ แนวทางแก้ไข เป้าหมาย หน่วยท่ีต้องแก้ไข 

ปรับปรุง 

3. ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
 
 
 
 
 

1. ไม่มีกรอบต าแหน่งท่ีสูงขึ้น
ใน รพ.สต.  
 

1. เสนอความต้องการพัฒนาสู่
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

 

ระดับกระทรวง 

 
ต าแหน่งท่ีไม่มเีส้นทางความกา้วหน้า 
เช่น จพ.ทันตสาธารณสุข  
 

หน่วยงานมี พกส.ลูกจา้ง
ช่ัวคราววิชาชีพ 3แห่ง 
202,204,205 

2. เป็นลูกจ้างวิชาชีพท่ียังไม่มี
ต าแหน่งข้าราชการ 

2. พัฒนาสู่ต าแหน่งที่สูงข้ึน  การสอบหรือคัดเลือก
เข้าสู่ต าแหน่ง 

1. ลูกจ้างเหมาเป็นลูกจ้างช่ัวคราว 

2. ลูกจ้างช่ัวคราวเป็น พกส.หรือ
พนักงานราชการ 
3. พกส. เป็นข้าราชการ 

รพ.สต.ดงเสือเหลือง 

รพ.สต.ไผร่อบเหนือ 

รพ.สต.วังจิก 

4. พัฒนาศักยภาพด้าน
บริการตามปัญหาของพื้นที่   

1. ปัญหาสุขภาพการเจ็บป่วย
ของประชาชนในพ้ืนท่ี เช่น 
NCD  

1. พัฒนาการป้องกัน และการ
รองรับบริการทีจ่ าเป็น  
 

1. ปรับปรุงระบบบริการ 

2. พัฒนาศักยภาพ CBL 

ด้านการพัฒนาคณุภาพ
ชีวิต 
3. พัฒนาทักษะการ
สื่อสาร การประสานงาน  
 

1. พัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าท่ีตามบริบท
ของพื้นที่ 
2. ปรับปรุงสถานบริการให้เหมาะสม 

3. จัดหาและพัฒนาอุปกรณ์การแพทย์  
เครื่องมือ เวชภัณฑ์ให้เหมาะสมกบัการ
บริการ 

พัฒนาตามประเด็น พชอ. 
ODOP & OTOP 
เน้นสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโรโรนา 2019 

2. การพัฒนาคุณภาพชีวิต
ประชาชน 

2. พัฒนาศักยภาพรอบด้าน 
และความรอบรู้ ตามกลไกล 
พชอ. 

5. ความรักสามัคคี ความ
จงรักภักดีภายในองค์กรและ
เครือข่าย 

1. ความขัดแย้ง 
 
 

1. สร้างมิตรภาพในองค์กร 

2. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
1. มีเวทีพูดคุยกันตกลง
กัน 
2. จัดตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาร่วมกัน 

1. ทีม สสอ. 
2. บุคลากร รพ.สต. 
3. คณะกรรมการบริหาร  
4. คณะกรรมการประเมินผลงาน 

5. สร้างค่านิยมองค์กร 

บุคลากรทุกคน ทุกระดับ 
หลักธรรมะ และธรรมาภิ
บาล 

2. ความไม่ไว้วางใจ 
 

3. บริหารรูปแบบ
คณะกรรมการ มสี่วนร่วม
ตัดสินใจ 

6. การลาออกหรือ
เกษียณอายรุาชการ 

1. ปัญหาสุขภาพของบุคลากร 

2. ต้องการพักผ่อน 

3. ภาระงานท่ีหนักเกินไป 
 

1. ส่งเสรมิสุขภาพบุคลากร 

2. ส่งเสรมิการมสี่วนร่วม
ประชาชน และภาคส่วน 

1. การตรวจสุขภาพ
ประจ าป ี

2. กลไกล พชอ./พชต. 
3. จัดหาบุคลากร
ทดแทน 

1. ต าแหน่ง จพ.สาธารณสุขอาวุโส 1. ผอ.รพ.สต.ดงเสือ
เหลือง 

2. ผอ.รพ.สต.หนองสะแก 

 
 
        

              (นายทองดี นาควิจิตร) 
                สาธารณสุขอ าเภอโพธิ์ประทบัช้าง 
                          


